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1. Contexto internacional

Relevancia de los riesgos de sostenibilidad y cambio climatico

Los riesgos derivados del cambio climatico y la sostenibilidad tienen cada vez mayor relevancia a
nivel corporativo, social, econdmico y también regulatorio

AR
25 I
-

*Lugar primordial en la
conciencia colectiva
global.

*Los inversores
demandan mayor
transparencia

*Oportunidades en
nuevos sectores

*Se avecinan grandes
* Crecimiento de los inversiones de capital
productos financieros

sostenibles

*Demanda de
productos sostenibles

* Aumento del riesgo
reputacional

(1) Ambiental, Social y de Gobierno, por sus siglas en inglés (Environmental, Social and Governance)

La COVID-19 refuerza
la concienciacion en
torno a la sostenibilidad

* Nuevos estandares
internacionales

* Normativa para
asegurar la resiliencia
del sistema financiero
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2. Tendencias en laregulacion y supervision financieras

Principales iniciativas de reguladores y supervisores

Gobiernos, reguladores y supervisores de todo el mundo han comenzado a fomentar iniciativas en
el ambito del cambio climatico y la sostenibilidad, especialmente tras la firma del Acuerdo de Paris

Entre las grandes tendencias de la regulacion podemos diferenciar aquellas enfocadas en la mitigacion del cambio climético y la
sostenibilidad del modelo productivo, y aquellas dirigidas especificamente al sector financiero.

. cOo?2 Sostenibilidad del é Impacto en la regulacion
modelo productivo \. financiera

Compromisos, leyes marco y
planes de accion climatica
nacionales

a Estrategiay gobierno

a Fomento de la divulgaciéon y transparencia

Precio al carbono y
mercados de emisiones de
gases de efecto invernadero

Establecimiento de una taxonomia oficial de
actividades sostenibles

° Integracion en la gestidn de riesgos

Andlisis de escenarios climaticos en ejercicio de
stress test
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2. Tendencias en la regulacion y supervision financieras

Expectativas supervisoras en riesgo de cambio climatico y sostenibilidad

Las expectativas supervisoras en torno a la gestion de riesgos climaticos y ESG giran en torno a
cuatro pilares principales:

Pilares Expectativas
Modelos y
estrategia de 1. Entorno empresarial 2. Estrategia de negocio
negocio
Gobernanza -
y apetito de 3. Or.ggno d?, ° o4 4. Apetito de riesgo > Estruct‘ura o 6. Informacion
: administracion organizativa aa
riesgo [‘."..'3 JIN
aln 222
Gestion del /. 'V"T"TCO de L 9. Riesgo 10. Riesgo de 11. Riesgo de 12. AnaI!S|s
i gestion de 8. R. Crédito ; . escenariosy
riesgo : . ——-||Operacional ,@, Mercado o,qo_o Liquidez
riesgos  |m. 2 [ne ) @ stress test Q
u ;_, o il g
Divulgacién 13. Politicas y procedimientos de divulgacion O
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2. Tendencias en la regulacion y supervision financieras

Principales gaps y retos de la industria

Frente a las expectativas supervisoras que vienen, las entidades deben definir un plan de accion

Principales GAPs

Aterrizaje en el
modelo de
3LoD

Divulgacion

Integracion en
la gestion de
riesgos

(1) Climaticos y de sostenibilidad

- Metodologias de realizacion de analisis de escenarios y test de estrés en curso

para cubrir los principales gaps de la practica en la industria

Descripcion

- Inclusion de los riesgos ESG en el marco de control
- Integracion en la gestion para las diferentes tipologias de riesgo y en las 3LoD

- Carencias de datos
- Modificacion de los procesos de on boarding de clientes, datos externos, metodologias de estimacion

>

- Redisefio del proceso de publicacion de informacion
- Alineamiento con el modelo de datos de la entidad financiera

- Modelos de estimacion de la exposicion al riesgo climatico con foco en elementos de Riesgo de Credito.
- Dificultades para integrar en la gestion.
- Ampliar el marco de gestion de riesgos ESG para su incorporacion en los procesos de gestion de otros riesgos
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El flujo de financiamiento climatico global es creciente.... sin embargo, insuficiente para

lograr las metas climaticas. Hay una brecha enorme por cerrar ...

CLIMATE
| B POLICY
INITIATIVE

...pero todavia no esta cerca de los 1.6 a 3.8 o
trillones USD necesarios para alcanzar el
escenario de 1.5 grados

CLIMATE
POLICY
INITIATIVE ——

En 2017 y 2018 sobrepasd 500mil millones de USD...

$3 Trillion |

$1.6to $3.8 Trillion
Range of supply-side energy system investment
needed each year ina 1.5° scenario (IPCC)

$2 Trillion ‘
$1Trillion
203
, $500 Billon o —
Fundamentalmente concentrado en energias hork " A g - 2017 2018
— 5 _
renovables con poco aun en adaptacion w2 g 208 201
S~ . A .O GBAC @A"INNWATIO"OIFnternational .
Fuente:Climate Policy Initiative inance Corporation
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.. que comienza a reflejarse en el crecimiento exponencial del mercado de bonos

sostenibles en los ultimos anos

U'SD billion 2020 Nuevo hito: emisién acumulada S 1 billén

700

Green bonds Green municipal bonds
600 Green loans Sustainability-hnked bonds -

Sustainabilitv bonds Sustainability-linked loans

200

400

200

100

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Source: Bloomberg, BNEF, IIF

Source: The Institute of International Finance, Inc. 'Q GBAC BEmgn | International
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Por ello, la banca tiene una gran oportunidad de negocio como proveedor de

financiamiento climatico, especialmente en mercados emergentes

...para lograr las metas, la banca debera incrementar sustancialmente su cartera verde e innovar para lanzar una oferta de valor
de productos sustentables dirigidos a aprovechar las oportunidades derivadas de los riesgos climaticos (mitigacién, adaptacion).

Escenario <2°C

.
2030
@ cartera no verde
@ Cartera verde Proyecciones
de cartera

Transformando los riesgos en oportunidades
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Enfrentar el cambio climatico ofrece grandes oportunidades de inversion en multiples sectores

En USD == @ o
==
SsSE=E=
LA
Oportunidad Oportunidad de Top sectores
de inversion inversion en LAC Ciudad de Mexico
- Transporte publico:
$23 | $2 6 | Brasil: @ $2 Billones
Trill > Trill ’ $1,3 Trillones Edificios verdes:
riiones riones Meéxico: $18 Billones
Global LAC $0,7 Trillones e Energias renovables:
] | Argentina; $3 Billones
$0,3 Trillones 9 Gestion de residuos:
$1,45 Trillones Colombla $1.5 Billones
_ . i Gestion de agua:
Universo Bonos Climaticos $0,3 Trillones G $6 Billones
@ Vehiculos eléctricos:
$7 Billones
O G BAC iy oanterrlationaI

Finance Corporation
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Por ejemplo, una mirada detallada al sector agronegocios en LAC

Efectos del cambio climatico con gran impacto en sector Agro: Aumento de temperaturas, precipitaciones, stress hidrico y retroceso de
caudales, stress por calor

Soluciones Sostenibles en Agronegocios EJEMPLOS
- Oportunidades de Productos N » o
Financieros y No Financieros Mitigacion: Adaptacion: Productividad:

Reduccion de Emisiones Resiliencia ante el Cambio Climatico Eficiencia en el uso de recursos

* Fertilidad
* Facilitar uso de agua del suelo
» Reducir erosiones

Gestion del suelo

Cultivos » Cultivos transgénicos resistentes a  Cultivos de alto rendimiento
inundaciones, pesticidas y enfermedades » Gestion de nutrientes
e
O
O .-z
> ” Gestién del Ganado
c [}
S
(@) Al rf » Reforestacion « Silvicultura para aumentar resiliencia de los L . .
< A Silvicultura . Aforestaciéln e(I:X!sisztt:mas U fienct + Integracion de arboles en granjas
* Aumentar captacion de emisiones mediante
St Pescay Acuicultura plantaciones de manglares y bosques
> aluviales
A Gestidon de la Energia
P o
Investigacion y
Desarrollo
L J AN INNOVATION OF
mo N GBAC International .
Fuente: Informe Banco Mundial; CIAT; CATIE. 2015. Agricultura climaticamente inteligente en Colombia. Serie de perfiles nacionales , $8¢ , Green Banking IF Finance Corporation
ManagementSolutions Academy
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Cada vez mas, la banca amplia su oferta de valor sustentable

DISRUPTION

CLIMATE. @ CHA}

UK banks to launch wave of green products

Britain’s biggest lenders under fire for slow response to global warming

BBVA Bancomer, primer bafieoprivade-en

México en emitir, con exito, un bono verde Davivienda emitio bonos
verdes por COP$433.000

millones
LaRepublica, Abril 2017

Créditos

SERA REVISADO CADA ANO ) Ecoléglcos
}3(2}521 mex1canei)llanza HHEe Construccion B
1ndice sustentable ’ - B S . o

¥ [ ostenible
Conel \&P BMV Total l\[ 0 ESG Index desaparece el conocido indice IPC Sustentable de la . .4 CREDITOS PARA MLJORAS AMB' EN IALES
Bolsa Mexicana de Valor: rrancé con 29 emisoras. ) 9
@i‘i. Lo D 000 % /  DELCUPODE LA LINEA DE REDITO DEL FC COLOCADO PARA

ST 1 MEJORAS AMBIENTALES

Financiamiento a proyectos

sustentables

A COMPROMISO >PROYECTOS SOSTENIBLES BBVA | 07abr2 m m

BBVA ofrece una alternativa sostenible para
todos sus productos en Espana o CBAC

1.’} Green Banklng
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¢,Qué es un producto financiero verde?

Impacto
ambiental Atributos /
Producto positivo, estrategia
financiero cuantificable comercial
tradicional

y con limites dirigida
minimos

Visién y estrategia del banco con la sostenibilidad

Alineamiento con politicas productos verdes del Banco
existentes (framework de productos verdes)

Alineamiento con taxonomias / estandares de impacto

Reporte y divulgacion

Fuente: IFC

% BARCLAYS :

Standard
Chartered &

Green Product Framework

CREDIT SUISSE“

Standard Chartered Bank
Sreen and Sustainable
2roduct Framework
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Cada producto financiero tradicional puede tener una version de producto verde

equivalente

Productos de crédito: Crédito, Hipotecas,
constructor Leasing, Tarjeta de Crédito,

Productos y . ,
. . Productos de pasivo: Depositos, Cuentas
Servicios ,
corrientes/ de ahorros
Verdes

Servicios no financieros verdes
Seguros climaticos

Evolucion a un modelo comercial verde:
Productos, segmentos, sectores y clientes
verdes

S

W K Ple @ [

Fondeo verde (p.ej. Bonos Verdes)

/Vso GBAC

Green Bankmg

Internatlonal
Finance Corporation
OOOOOOOOOOOO

@IFC :

ManagementSolutions
Making things happen



Ejemplos

Promoviendo Tesorerias sostenibles en los clientes

Sustainable treasury taking the lead

A
) A

-

Corporate Treasury

financing

Bloomberg Professional Services

Suppor

September 04, 2019

Sustainability in Treasury: A View Begend Financing

This article was written by special guest contributor Chris Tregenna, Head of

Treasury at Pennon Group.

ESG (environmental, social and governance) investing and sustainable finance
are well on the way to going mainstream. Money from both institutional and
retail investors is pouring into sustainable investing, with an estimated $31
trillion currently held in sustainable or green investments — up 34% from 2016,

according to a report by the Global Sustainable Investment Alliance.

What treasurers need to know about sustainable

Sugtainabiity.in Treas A
\A ey Beyond Financing:fk
WY beyona

IVSO 1‘& ggf\asnking

ManagemeniSolutions e Academy
Making things happen
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Ejemplos de productos financieros verdes para banca corporativa, de empresas y PYME

Préstamos Verdes

Linea Sostenible
Bancolombia

Con la Linea Verde de Bancolombia financia los proyectos que te
ayudan a mejorar la eficiencia energética de los procesos de tu

empresa con energia renovable y métodos de produccion mas

limpios.

Te ofrecemos asistencia técnica experta en identificacion de proyectos.

Adquiérelo en nuestras

sucursales

O comunicate con tu contacto comercial
Este producto es ofrecido por Bancolombia S.A. Establecimiento

Bancario.

Fuente: Prensa internacional, webs corporativas

ManagementSolutions
Making things happen
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Ejemplos de productos financieros verdes para banca minorista/ consumo

&, .
’ Crédito Movilidad Verde Seguros verdes

Préstamo Coche Ecolégico BBVA

HOME ¢

INSURANCE

‘x} HSBC Cuentas y Tarjetas Créd
de Crédito Person: H H
Te ayudamos a financiar Desde 3.000 € hasta 75.000 €
tu coche eléctrico o St corpiakti de sperhira

95 % TIN 5,21 % TAE.

‘ Inmediauto Verde fulda el med JS”AD ente y tu bolslllo

Obtén un auto hibrido o eléctrico

Decidete por la ecopdliza

* precio

=

que e
Créditos > Crédito Inmediauto > Inmediauto Verde ale re a Su?e‘fa a . ; un al’b0|
Inmediauto Verde TesiaV ny N olay poisa axxpofp“m‘eﬁ'\’cec)i\sz‘fg‘ Q
! &
TWAGEL ) ad0 @IV s oo curso
Obtén un auto hibrido o eléctrico VO . S a Ao POr B g envent® duecian
£ crico, s - o
. T \eC . Sradouel enlo e
«/ Obtén tasa de interés fija anual desde 10.50% e £ abl‘lca“‘e? \mﬂs Yo
Seguro de Vida sin costo jones 8812 horizado unabc ,
A LS80 sepan T® ratis
V Sin penalizacion por prepago dé\‘i‘:“ez\é;{ﬁ\es‘)‘e‘ g
pr
AN INNOVATION OF
GBAC International
Fuente: Prensa internacional, webs corporativas O m Green Banklng @/ IFc Finance Corporation
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Ejemplos de productos financieros verdes para banca minorista/ consumo

Prestamos Verdes

Hipotecas Verdes

Vd b
\iQ CUENTAS Y TARJETAS FINANCIACION

Pymesy Auténomos > Financiacién > Préstamo Sostenible Negocios

Préstamo Sostenible Negocios

hipoteca
En Bankia estamos V£
comprometidos con el vh ‘ \" e r d e para casas ec0|OglcaS
i ] v
sl i contribuyendo a un mejor futuro

Westpac launches world’s first certified Green
Depodsitos Verdes Tailored Deposit \1/

* BARCLAYS Creen Deposits

Fondos de inversion Verdes

Green funds ~

Fuente: Prensa internacional, webs corporativas
AN INNOVATION OF

@ IFc International
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Ejemplos de productos financieros verdes para banca minorista/ consumo

Green America Visa Clean Water Card

P2 50 A Amazon Watch Visa
@’Aﬁsﬁ" 8 :

COMETOGETHER  PEOPLE. PLANET.
1234 5678 90I2 3456

Green Americ:: = V'SA
GE Money ECO

&3 GE Money

t

S44s 3434 5678286 1

00)00 L6 MN@@
JOHN/ CITIZEN

\ Save Money,
- Save the Planet
o Earn Interest. Enjoy cash back. Plant a tree with
e every swipe'
TheNature
Conservancy

GET STARTED

Korea Green Credit Card

SUSTAIN-GREEN

| mastercard

Fuente:greenamerica.org GreenBank, Korea Ministry of Environment, BHD Leén, westpac
AN INNOVATION OF
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Ejemplos de productos y servicios sostenibles

Productos Transaccionales y de Seguros Verde

Servicios Bancarios Sustentables

energla e insUMOos:

Aprovechamos la tecnologia para ofrecerte servicios ban
especialmente a través de la digitalizacidn. Utilizando los

PRODUCTOS VERDES PARA PERSONAS

« Banca Virtual.

« Banca Movil.

« Banca Telefdnica.

* Terminales de Autoservicio.
= (ajeros AUtomaticos.

= Estado de Cuenta Digital.

Productos y Servi
Sustentables

Seguros Verdes

Banco GMB y su Corredora de Seguros apoyan la preservacion del medio ambiente y los recursos naturales en
Paraguay, trabajando estrechamente con la Fundacion Moisés Bertoni para proteger nugstro tesoro verde: La Reserva
Natural Bosque Mbaracayd. Con cada pdliza de seguro que adquieras, ayudas a |3 preservacion de |3 Reserva
Mbaracayu, ubicada en el Dpto. de Canindeyq, que representa una de 1as reservas boscosas mas importantes del
Paraguay.

& <77 Cuentas Sostenibles

De este modo se busca preservar y apoyar la proteccion y el manejo de los bosgues y sus riguezas biologicas. Banco
GMNE tiene como base un fuerte énfasis en proteger el medic ambiente, por eso cred el primer seguro “verde” de
nuestra pals.

La Corredora de Seguros Banco GNB presenta una amplia gama de coberturas acorde a cada necesidad y trabaja con
las mejores compafiias de seguros del pais como lo sen: Sancor Seguros, Mapfre Seguros, Aseguradora del Este,
Aseguradora Paraguaya, Aseguradora Tajy y Aseguradora Yacyreta.

/vso GBAC

1‘9 Green Bankmg
ManagementSolutions cadem
Making things happen
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Algunos ejemplos de proyectos asesoria-capacitacion-financiamiento de banca verde realizados
con bancos en LAC

Panama — Agronegocios sostenibles Ecuador — Construccion Sostenible

* Necesidad de potenciar cartera
promotora en Ecuador por parte de las
banca

i « Apoyo alabanca en el fortalecimiento
de negocios verdes para emitir un bono
verde en el mediano plazo

* Impulso de la propuesta de valor verde
y su modelo de riesgos en el negocio
promotor-constructor

+ Alto riesgo climético

* Aaumentar resilienciaen los
clientes de la banca.

* Lineas de “crédito verde”

Brasil — Préstamo Verde para energia

renovable y gestion del agua

» Posicionar ala banca para el
financiamiento de proyectos de
energias renovables.

* Generar capacidades en el mercado a
través de un jugador importante con

Colombia — ecoeficiencia en Edificios
Corporativos

* Desarrollo de una carterade
hnv;:zlggizreggrl]c;glcas y reduccion de amplio footprint
. Cu tificacion de ah £t » 25 proyectos de eficiencia hidricay ER
uantificacion de ahorros energéticos. . Inversién total USD $ 1.9bn\

"+ Reduccion de costos operativos de la . Generacion anual esperada 2,7 GWh

banca.  Reduccién anual de emisiones de GEI
en 241,902 toneladas

AN INNOVATION OF
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Green Banking
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Hemos creado una capacitacion a la medida en riesgos climaticos para bancos en LAC

@g - N 2.

Ofrecg una vision del co_ntex.to ,af:tual . ® Plantea los fundamentos de la
en el amplt_o del cambio climatico vy, &:. i/i{ IVEO gy GBAC @IFC gestion del riesgo de cambio
de los distintos factores que llevan a @[ﬁ 444 _ Green International climéatico en las cuatro
. . 2 Finance
las entidades a tomar medidas. ManagementSolutions <= 4 Banking Corporation ' i i
FEM BAN o e Academy Corporatio dlmenS|one§ gstablemdas por los
oo e scos principios de TCFD

2 : T
@ Curso de Riesgos Climaticos Q@o

Repasa las principales iniciativas

multilaterales, revisa de forma Par a B anCcosS Profundiza en procesosy

comparada el marco normativo actual hgrramlenta§ _de gestion del
y comparte perspectivas sobre el resgo CII_matIC_O en el sector
futuro de la regulacion. financiero.

Y Formato en abierto Formato a medida N
- para bancos AN

Plantea estrategias para Curso online — live streaming Explica los fundamentos

aprovechar las oportunidades, 13 sesiones de las metodologias de

enfocandose en las finanzas Proximamamente anuncio evaluaciény medicion
sostenibles. de fechas del riesgo climatico.
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Acompanamos con asesoria, capacitacién, herramientas, guias, métricas ...

Cllmate Assessment for Financial Institutions .
Cafl A —— Gl“ = omooe e ~Solutions

CLIMATE DEFINITIONS

Project Classification: Mi
Internationa' defined in the following si
IFc Finance Corporation
WORLD BANKGROUP itigati

Mitigation

Exemplifying achievement in the

Tellauwing areas:

Mitigation mq AT% La ges‘ion de ffeS gOS
atmosphere ol Energy Savings ANCNE asodiados al cambio
' RSt = = : ' dirhatico

44%

~
h For Graitsr EMcwnchs
Waterﬁau’ings ) Egsge

91%
Less Embodied
Energy in Materials

2) Completeness:
reductions and c:

IFC's Definitions and Metrics for

3) Consistency: Use

Climate-Related Activities 9 Ty T

of GHG reduction| Busine

ManagementSolutions

Making things happen

5) Accuracy: Reduce

6) Conservativeness] Green Business Certific

IFC also draws upon metf

Climate risk management - A self-
assessment of progress

IFC CLIMATE BUSINESS DEPARTMENT
VERSION: 3.1

laisheslh P aruafars, Prwakdnt and CLO, Srwen

UPDATED: APRIL 2017

WORLD BANKGROUP

HEWORLDBANE IR |5

= ManagementSolutions
ONLINE LEARNING FORMACION 1 Makdng things happen
OPEN LEARNING E® ) ALAMEDIDA
CAMPUS (OLC) IFC-GBAC
Guia Final sobre riesgos relacionados con el
E : ; S : clima y medioambientales: Expectativas
ACCEdE gl'atUItamentE = ContenIdOS CuentanC)S |aS neceSIdadES de supervisoras en materia de gest]én de riesgos y
de finanzas climaticas. capacitacion de tu banco para que te divulgacion de informacion . R -3
enviemos una propuesta personalizada. S —p—
=¢T oo N ot B SROUS ~\ GBAC @IFC B Gl e (ECH)
p Open Learning Campus Banking | finamce
OLC *-.‘fEFR»\‘YJ\:‘, SOLUTIGNS THROUGH F.gN NG Academg mﬁ‘-‘-‘:ﬂ
O GBAC AN INNOVATION OF
International
Fuente: webs corporativas m Green Bank n @/ c Finance Corporation
ManagementSolutions 'na IF WORLD BANKGROUP

Making things happen
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